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* Fiecare compozilor, fiecare
muzician, instrumentist sau solist
vocal, undeva, frebuie sd-5i aducd
aminte od a avul un indrumdior,
care a deschis 51 a defrisat

Calea - ce pe urmd se desfisoard.”

Sigismund Toduid

I. ARGUMENT

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA pentru perioada 2022 - 2026 a fost elaborat
pornind de la analiza celor doud medii: intern si extern. Analiza SWOT a fost edificatoare in privinta
nevoilor beneficiarilor institutiei de invatdmant, oferind elemente clare pentru proiectarea activitatilor
pentru urmatorii patru ani.

Strategia Colegiului de Muzica ,,Sigismund Toduta” urmareste directiile proiectului ,,Romania
Educata” promovand valori precum: profesionalism, echitate, integritate, respect, colaborare,
flexibilitate, transparenta si nu in ultimul rand, excelenta.

Fiind cea mai mare institutie de profil din tara, urmarim cu consecventa cresterea prestigiului scolii,
atat prin calitatea actului educativ oferit cit si prin baza materiald administrati. In acest sens, facem
demersuri pentru construirea de spatii noi pentru asigurarea conditiilor de studiu specifice domeniului
in care activam.

Context legislativ

Proiectul de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu:
e Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;
e ROFUIP, anexa la O.M.E. nr. 4183/2022;
e O.M.E. nr. 5.154 privind functionarea C.A.
e OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;



O.M.E.N. 4.959 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a concursurilor de
ocupare a posturilor didactice/catedrelor care se vacanteazd pe parcursul anului scolar in
unitatile de Tnvatdmant preuniversitar de stat;

ORDIN nr. 5.484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea
si echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de catre
cadrele didactice care ocupd functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare,
invatatori/invatatoare, maistru-instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de
profesor pentru Invatdmantul prescolar, profesor pentru invatdmantul primar, profesor de
instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile
copiilor;

ORDIN nr. 5.485/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului
profesorilor mentori pentru coordonarea efectudrii stagiului practic in vederea ocuparii unei
functii didactice;

ORDIN nr. 5.550/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului national de etica din Tnvatamantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5.552/2011 pentru modificarea anexei nr. 1 la Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 3.753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in
sistemul national de invatamant;

ORDIN nr. 5.561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din Invatdmantul preuniversitar;

O.M.E.C. nr. 5.569/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea
invatamantului preuniversitar de arta;

ORDIN 6.143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar;

HOTARAREA nr. 1.274/2011 privind metodologia de calcul pentru determinarea costului
standard pe elev/prescolar/an si finantarea unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar de stat,
finantate din bugetele locale, pe baza standardelor de cost pe elev/prescolar pentru anul 2012;
LEGE nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant;

LEGEA nr. 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea
sigurantei in unitdfile de invatamant;

OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

LEGEA 53/2003 Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
HOTARARE nr. 49/2011 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind prevenirea si
interventia In echipa multidisciplinara si in retea in situatiile de violenta asupra copilului si de
violentd in familie si a Metodologiei de interventie multidisciplinard si interinstitutionala
privind copiii exploatati si aflati in situatii de risc de exploatare prin munca, copiii victime ale
traficului de persoane, precum si copiii romani migranti victime ale altor forme de violenta pe
teritoriul altor state



PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Trecut
Colegiul de Muzica ”Sigismund Todutd” din Cluj-Napoca este continuatorul invatdmantului

muzical clujean al cdrui debut s-a iInregistrat la 13 septembrie 1949, cand, prin Hotararea
Consiliului de Ministri, s-a infiintat Scoala Medie Tehnica de Artd. Aceastd unitate scolara
functiona cu trei sectii: muzica, arte plastice si coregrafie, iar sediul care i-a fost alocat a fost
Manastirea Franciscana — cladire cu valoare de patrimoniu, construita in stil gotic, ale carei chilii
au devenit sali de studiu, iar refectoriul — sala de concerte.

In 1954, cele trei profiluri s-au despartit, din acest an fosta sectie de muzica devenind
Scoala Elementard si Medie de Muzicd. In 1955, unitatea scolara isi schimba din nou denumirea in

Scoala Medie Tehnica de Muzica.

Din 1960, denumirea se va schimba in Scoala de Muzicd de 12 ani, ca urmare a integrarii
in procesul de invatimant si a disciplinelor de culturd generald. In 1979, autoritatile hotarisc
reunirea Colegiului de Muzica, a Colegiului de Arte Plastice si a celui de Coregrafie sub denumirea
de Liceul de Artd, un conglomerat artistic cu 1500 de elevi, care a functionat in 10 corpuri de
cladire situate la adrese diferite, cu o activitate eterogena, dificil de coordonat si de controlat. Dupa
decembrie 1989, sansele Colegiului au sporit, in primul rand prin revenirea la vechea forma de
functionare, ca urmare a separarii celor trei profiluri sub denumirea Liceul de Muzica.

O realizare deosebitd este obtinerea, dupa ani indelungati de demersuri la forurile de
decizie, a dreptului de-a purta numele mentorului spiritual al multor generatii de muzicieni —
maestrul Sigismund Toduta, compozitor, muzicolog si distins profesor al Conservatorului de
Muzica ,,Gheorghe Dima” clujean, a carui activitate componistica a fost in permanenta legatura cu
cea a ansamblurilor colegiului si care, ani de-a randul, a rasplatit elevii de performanta cu Premiile
”Sigismund Toduta”.

Pana in 1990, internatele colegiului au fost situate in str. Tuliu Maniu nr.25 (pentru baieti).
Dupa atribuirea primei cladiri Liceului de Coregrafie si transformarea celei de-a doua in spatiu de
invatamant, elevii din alte localitati au fost cazati in caminele altor unitati de Invatamant, situate
central.

In iulie 2011 Primdria repartizeaza institutiei un nou sediu, aflat pe str. Paris nr. 60.



Prezent

Colegiul de Muzica “Sigismund Toduta” este o institutie de invatamant vocational artistic
cu specializari in muzica instrumentald, canto clasic, traditional si jazz-muzica usoard la nivelul
tuturor celor trei cicluri de Invatimant preuniversitar. Mediul scolar favorizeazd dezvoltarea
personalitatii elevilor, viitori cetateni ai tarii, ai Europei. Activitatile specifice ale institutiei
demonstreaza profesionalismul si daruirea corpului profesoral, care se dovedeste a fi o prezenta si o
realitate indispensabild in viata urbei, contribuind la promovarea traditiei cultural-artistice clujene.

De-a lungul celor peste 70 de ani de existentd, oferta educationald a Colegiului a reprezentat
nu numai o alternativd de instruire §i formare prin muzicad a unei largi categorii de elevi, ci si

obtinerea a numeroase performante artistice nationale si internagionale.

Unde ne gasiti?

Strada Paris nr. 60, Cluj-Napoca

- ¥4
Strada Gheorghe|L




II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I1.1. Diagnoza mediului intern

Unitatea de invatamant functioneaza astfel:

Nivel de | ... . Profil/ Specializare/ Forma . | Autorizat/
A six A Filiera . . . . | de Durata .
invatamant Domeniu | Calificare profesionala v acreditat
primar vocationald | artistic Muzica/instrumentist/ | zi 5 ani acreditat
gimnazial | vocationala | artistic Muzicéd/instrumentist/ | zi 4 ani | acreditat
liceal vocationald | artistic Muglca/lnstmmentlst/ Zi 4 ani acreditat
corist
I 1.1. Informatii de tip cantitativ

a) Evolutia efectivelor de elevi:
Anul scolar Total
2017/2018* 898
2018/2019** 867
2019/2020** 862
2020/2021** 853
2021/2022* 864
2022/2023* 865

* 39 clase ** 38 clase

b) Evolutia numarului de clase:
Anul scolar Ciclul primar Ciclul gimnazial Ciclul liceal
2017/2018 15 12 12
2018/2019 15 11 12
2019/2020 15 11 12
2020/2021 15 11 12
2021/2022 15 11 12
2022 /2023 15 12 12




c) Resurse umane -

gradul de acoperire cu personal didactic:

Anul scolar

2017/2018

2018/2019

2019/2020

2020/2021

2021/2022

2022/2023

Total posturi
/personal

207

207

209

211 210

234

Personal
didactic
calificat

205

203

207

211 208

221

Personal
didactic in
curs de
calificare
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d) RESURSE MATERIALE

Locatie proprie: str. Paris nr. 60, compusa din:

Denumire corp cladire/ denumire in CF

Spatii scolare

Corp A /C1, edificat in anul 1900

Demisol: 4 sali

Parter:

1 sala de clasa

5 sali de teorie

1 sala de orga

1 sala de orchestra

sala festiva

magazie

1 laborator operator sunet
cabinet lutier

spatiu depozitare

3 sali de clasa

sald profesorala

1 sala de cor

1 sala de teorie

1 sala de specialitate

1 sald pt materiale didactice
contabilitate

secretariat

directiune




Corp B/ C2, edificat in anul 1974

Parter:
- 5salideclasa
- 1 sala de orga

Etaj 1:
- 2 salide clasa
- 1 laborator informatica
- 1 studio acustic
- 1 sala de specialitate

- 4 sali de clasa
- 1 sala de specialitate

- 4 sali de clasa
- 1 sala de specialitate

Corp C/ C9, edificat in anul 1977

- 2 salide clasa

- 1 sald de teorie

- sala profesorala

- cabinet medical

- cabinet stomatologic autorizat
- oficiu

- Dbiblioteca

- 4 sali de clasa
- 1 sala de teorie
- 6 sdli de specialitate

- 3 salideclasa

- 1 sald de teorie

- 2 sali de specialitate

- 4 camere camin baieti
- biroul pedagogului

- 3 sali de specialitate
- arhiva

- 7 camere camin fete
- 1 sald meditatii




Corp D / C4 edificat in anul 1974

Parter:
- 20 sali de specialitate

Etaj:
- 23 sali de specialitate

Cantina* / C10

*datorita acordului CA CMST din
25.02.2021, in cantina Colegiului
functioneaza acum trei grupe ale gradinitei
Casuta Povestilor, structura de pe str.
Bucuresti

Corp uscatorie/ C7

- 5 sali de specialitate
- uscatorie

Sala de sport / CS

- suprafata 535 mp

Teren de sport

- suprafata 2.070 mp

I1.1.2. Informatii de tip calitativ

a.) BAZA MATERIALA

* 1 pian Steinway (2021)

» 8 pianine yamaha B3 (2022)
* 3 oboaie Marigaux

* 1 marimba Adams

* 1 pian digital Kawai

* harpa Salvi

* sintetizatoare

* tablete

* pupitre pentru partituri,

» laptopuri, videoproiector si table interactive 1n toate salile de clasa
» sali de clasa de specialitate dotate cu aer conditionat
* 33 de calculatoare in laboratorul de informatica

b.) RESURSE FINANCIARE:

BUGET LOCAL
Buget Buget Buget Buget Buget
aprobat aprobat aprobat aprobat aprobat
Denumire indicatori 2018 2019 2020 2021 2022
Total cheltuieli 1.857.283 2.372.610 3.066.100 3.215.600 3.233.000
Bunuri si servicii 1.872.531 1.598.610 2.174.100 1.890.000 2.190.000
Asistenta
sociala-transport elevi 271.000 374.000 365.000 40.000 50.000
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[ 3 | Alte cheltuieli-burse | 310752 | 400.000 | 527.000 | 943.000 | 993.000 |
BUGET DE STAT
Buget
Denumire Buget aprobat aprobat Buget aprobat | Buget aprobat Buget aprobat
indicatori 2018 2019 2020 2021 2022
Total cheltuieli 11.960.157 15.480.776 | 15.502.585 15.438.296 17.093.359
Cheltuieli de
1 | personal 11.779.274 15.117.244 | 15.234.495 15.218.901 16.868.060
Asistenta
sociala-transpor
2 | televi 30.164 12.736 37.868 3.151 6.651
Alte
3 | cheltuieli-burse 150.719 350.096 230.222 216.244 218.648
¢.) RESURSE UMANE
Personal didactic
An scolar | Nr. total | Nr. prof. cu | Nr. prof. | Nr. prof. | Nr. prof. [ Nr. Nr.prof.
cadre doctorat Grad I Grad I | Definitiv | prof. necalificafi
didactice debut.
2017/2018 213 16 94 45 43 29 2
2018/2019 215 23 96 45 32 23 4
2019/2020 214 22 102 35 34 4
2020/2021 212 20 103 32 31 26 0
2021/2022 219 27 113 38 34 31 3
2022/2023 224 22 109 49 24 32 10
Numarul cadrelor didactice cu gradatie de merit
An scolar 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 2022/2023
Gradatie de 26 23 27 25 24 24
merit
Personal didactic auxiliar
An scolar 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 |2021/2022 |2022/2023
Personal didactic 7 7 7 9 9 9
auxiliar
Personal 13 12 9 8 8 8
nedidactic
Total 20 19 16 17 17 17
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Cadre didactice cu responsabilitati la nivel de zona si judet:
membri in consiliul consultativ al Ariei curriculare Arte — 6;

profesori metodisti — 12;

profesori coordonatori ai grupelor de excelenta — 1.

Elevii:

in toate clasele, elevii sunt admisi pe baza unor probe de aptitudini muzicale;

in clasa a IX a, admiterea elevilor se face in baza metodologiei elaborate de minister

pentru Invatdmantul de arta;
Elevii provin din judetul Cluj, dar si din alte judete ale tarii. Colegiul are alocate anual locuri pentru
elevii din Republica Moldova.
d.) PROMOVABILITATE LA EXAMENELE NATIONALE

Anul scolar Promovabilitate BAC Promovabilitate E.N.
2017/2018 95,16% 100%
2018/2019 96,55% 100%
2019/2020 98,55% 100%
2020/2021 98,27 100%
2021/2022 94,34 100%

e.) Rezultate la concursuri scolare nationale si internationale 2021 - 2022

Catedra Nr. total premii I IT 111 M PS E MP
Coarde 161 56 44 20 5 1 35 -
Pian/orga 153 59 45 15 1 9 23 1
Canto 72 30 21 15 2 1 - 3
Suflatori/Percutie 36 11 13 5 3 - 2 2
TSD/Ist. muzicii 3 1 - - - 1 -
TOTAL 425 157 | 123 | 56 11 11 60 7

f.) Rezultate la Olimpiada Nationala de Muzica Instrumentala, clasele I1I - VIII, 2021 -

2022
Catedra Nr. total premii I I I M
Coarde 2 - - - 2
Pian 3 1 1 1 -
Suflatori/Percutie 5 2 1 1 1
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TOTAL 10 3 2 2 3

g.) Rezultate la Olimpiada Nationala de Interpretare Vocala, Instrumentala si Studii
Teoretice Muzicale, clasele IX - XII, 2021 - 2022

Catedra Nr. total premii I I I M
Coarde 9 2 4 3 -
Pian/orga 2 - 1 1 -
Canto 4 - 3 1 -
Suflatori/Percutie 15 7 5 2 1
TSD/Ist. muzicii 2 1 - 1 -
TOTAL 32 10 13 8 1

h.) Prezenta si frecventa la cursuri a elevilor

An scolar Total absente Motivate Nemotivate Nr.absente/elev
2017/2018 29.437 24.632 4.805 38,08/elev
2018/2019 23.904 16.275 7.629 30,72/elev
2019/2020 21.297 15.933 5.364 27,03/elev
2020/2021 33.515 28.898 4.617 39,29/elev
2021/2022 28.448 20.194 8.254 32,93/elev

I1.1.3. Cultura organizationala
Colegiul de Muzica ,,Sigismund Toduta” promoveaza un sistem de valori ,.traditional” prin
colectivul de profesori dedicat scolii si viziunii/misiunii ei. Valorile promovate si cultivate sunt:
demnitate, competentd, performantd, calitate, egalitate de sanse, forta echipei, creativitate,
implicare personald, responsabilitate, respect, incredere. Relatiile dintre cadrele didactice sunt
deschise, colegiale, de respect, colaborare si sprijin reciproc.
Ritualuri, ceremonii, evenimente traditionale:
- Balul bobocilor
- Spectacol dedicat Zilei Nationale a Romaniei
- Serie de concerte dedicate sarbatorii Craciunului
- Spectacol dedicat Unirii Principatelor Roméne
- Concertul fratilor
- Balul majoratului
- Concursul national de interpretare instrumentali ,,VASILE SANDEAN OVADIUC”
- Concert al solistilor CMST acompaniati de orchestrele claselor VII-VIII, IX-X si
XI-XII
13




- Concert al solistilor CMST acompaniati de orchestra Filarmonicii Transilvania

- Festivitatea de predare a cheii
I1.1.4. ANALIZA S.W.O.T.

Are la baza informatiile, datele si concluziile din capitolele anterioare si fundamenteaza
stabilirea fintelor strategice ale PDI. Analiza s-a axat pe urmatoarele domenii: oferta curriculara,

resursa umana, resurse materiale si financiare si relatiile cu comunitatea.

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Datorita specificului vocational -artistic, scoala nu | -Disfunctionalitati in monitorizarea

functioneazd dupd principiul
scolare

-Sectie cu predare in limba maghiara
-Alegerea atentd a manualelor scolare si a
auxiliarelor didactice

-Proiectarea activitatilor didactice tine cont de
particularitatile elevilor

-Rata de succes a examenelor nationale foarte
ridicata;

circumscriptiilor

-Absenteism scazut;
-Rezultate exceptionale la olimpiade si concursuri
nationale si internationale, la specialitate si cultura
generala;
-Rezultate foarte bune la concursurile scolare
tematice, fazele judetene si nationale
-Implicare scolii in proiecte Erasmus +;
-Insertie foarte buna in invatdmantul superior de
profil a absolventilor;
-Cultivarea unui Invatdmant bazat pe
formarea competentelor fundamentale si
promovarea unor valori ca: toleranta,
cooperarea, spiritul practic, independenta;
-Integrarea eficienta si cu succes a elevilor cu CES
-Implementarea platformei Google Classroom
-Pandemia a accelerat digitalizarea actului didactic

activitatii scolare (inclusiv online)
-Dificultati in utilizarea unor instrumente de
evaluare online

-Lipsa programelor scolare la disciplinele de
specialitate

-Nu se folosesc softuri educationale
-Dificultatea obtinerii de performante la
competitiile scolare, avand 1In vedere
programul incarcat al elevilor.
-Disfunctionalitati in evaluare (diferente
intre catedrele de specialitate)

-Baza de date incompletd privind inserfia
absolventilor pe piata muncii,

-Slaba promovare a oportunitatilor de
carierd pentru elevi la nivelul unitatilor de
invatamant;

-Scaderea cifrei de scolarizare cu o clasa in
anul sc. 2018-2019 la gimnaziu

-Pierderile de pandemie in
achizitiile elevilor in perioada martie 2020 —
tunie 2021

-Lipsa activitatilor remediale post COVID,
mai ales la specialitate

cauzate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Revenirea la 3 ore de specialitate/saptdmana
pentru clasele IX, X

-Proiect pentru o noua lege a invatamantului

-Nou ROFUIP

-Implicarea asociatiilor de parinti in sprijinirea
scolii si a activitatilor extracurriculare

-Rolul pandemiei in interesul scdzut pentru
invatamantul artistic
-Dezavantajul  creat de
scolare/planul cadru incarcate
-Instabilitate legislativa

programele
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-Existenta politicilor educationale care vizeaza

prevenirea violentei si a abandonului

-Sporirea interesului elevilor de a se implica in cat

mai multe actiuni extrascolare;

-Popularizarea rezultatelor individuale foarte bune

ale elevilor si ale scolii;

-Organizarea unor manifestari cultural-artistice
anvergura

-Disponibilitatea profesorilor
remediale

-Accesul rapid la informatie
-Participarea elevilor si profesorilor CMST

activitati ale programelor Erasmus+

-Existenta unor resurse tot mai diverse specifice
invatarii in mediul online, a tutorialelor pentru

utilizarea unor platforme
-Interesul unor ONG-uri fata de activitatea
potentialul elevilor CMST

pentru activitdti

-Absolventi slabi pregdtiti In domeniul
psihopedagogiei datorita

pedagogice online

practicii

-Parintii nu reusesc sd acorde timpul cuvenit
copiilor, relatiei cu scoala

-Cost standard per elev in continuare
de | sub-finantat

-Reticenta si neimplicarea suficientd a unor

cadre didactice 1n utilizarea instrumentelor

IT de predare

-Politici  educationale incongruente si
la [ inconstante in domeniul invatimantului

vocational in special

-Reducerea populatiei scolare la nivel

national

-Dificultati in predarea instrumentelor

$1 | muzicale i1n mediul online

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Personal didactic calificat 100%
-Perfectionarea cadrelor prin cursuri si grade
didactice

-Colaboratorii nostri sunt artisti care activeaza
in institutiile de spectacol din Cluj-Napoca
-Dorinta personalului didactic tanar de a se
implica in viata scolii si In procesul decizional
-Experienta acumulatd in domeniul programelor
Erasmus+

-Potentialul artistic al elevilor, dorinta lor de
afirmare

-Existenta a doua asociatii de parinti

- Existenta asociatiei profesorilor ,,Viva Talent”
-Consiliul reprezentativ al parintilor

-Consiliul parintilor

Procentaj relativ mare de elevi ce manifesta
interes fata de activitatile scolare si extrascolare;
Rezultatele evaluarii sunt folosite la Intocmirea
planurilor de actiune pe termen lung si scurt;
-Parteneriate cu de de

institutii cultura,

invatamant ONG-uri;

-Dorinta scazuta a profesorilor de a participa la
activitati de formare continua

-Dificultatea de acumulare a celor 90 de credite
-Nu exista cursuri pentru cadrele didactice de la
specialitate

-Slabe  competente
digitalizare

-Lipsa comunitatii ALUMNI
-Lipsa unui informatician al scolii
-Personal de intretinere insuficient
-Salarizare care nu stimuleaza
-Fluctuatia
discipline
-Personal didactic auxiliar si nedidactic sub
normative

-Numar redus de wunitdti de invatdmant
autorizate pentru programe de formare continua
in domenii de interes ale cadrelor didactice;
-Lipsa unor prognoze pe termen scurt si mediu

privind  dezvoltarea sectoarelor/domeniilor
economiei regionale/locale;

digitale/rezistenta la

cadrelor didactice la anumite

-Birocratie excesivd, termene nerealiste
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Organizarea olimpiadelor de interpretare vocala,
instrumentala si studii teoretice muzicale si a
celei corale la gimnaziu si liceu;

-Diversificarea parteneriatelor

-Membri CA — 3 consilieri locali si seful
biroului invatdmant - cultura

-Nivel mare de stres acumulat in pandemie
-Slaba implicare a profesorilor si elevilor in
actiuni de voluntariat;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Specializarea cadrelor didactice prin proiecte
Erasmus+ (la specialitate, proiecte de tipul job
shadowing 1n institutii reper pentru fiecare
specializare)

-Finantarea oferitd de catre Consiliul Local
Cluj-Napoca pentru cursurile de perfectionare
digitala (HCL 368/2022)

-Existenta Asociatiei ,,VIVA TALENT” si
implicarea ei in programe de formare pentru
profesori respectiv in organizarea de cursuri de
madiestrie, scoli de vara sau concerte pentru
elevii CMST

-Specializare in domeniul ingineriei de sunet a
operatorului de sunet

-Participarea personalului de intretinere la
cursuri de perfectionare in domeniile: electric si
instalatii
-Posibilitatea  legala de a  remunera
pentru proiecte programe
educative scolare si extrascolare precum si
persoanele care alcatuiesc comisia CEAC
-Elaborarea unui ghid al elevului

-Elaborarea unui ghid al profesorului debutant

-Proiectul ROMANIA EDUCATA

coordonatorul si

-Pericolul aparitiei sindromului burnout in
randul personalului didactic si didactic-auxiliar
-Salarizarea nu stimuleaza.

-Migrarea personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic spre alte domenii mai bine
retribuite

-Birocratia specifica invatamantului
-Deprecierea statutului profesorului in societate
duce la dificultati in impunerea cadrului
didactic ca principal factor al educatiei in fata
beneficiarilor directi si indirecti

-Lipsa politicilor educationale unitare pe

termen mediu si lung
- Insuficienta incadrare cu personal didactic

auxiliar si nedidactic
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Locatie proprie

-Potential urias al locatiei CMST, avantaj care
poate oferi scolii statutul de ,,cea mai
performanta institutie de profil din Roméania”

- Existenta Asociatiei ,,Viva Talent”, prin care
se realizeaza proiecte educative pentru elevii
CMST

- Finantare primita pentru realizarea
programului MYM 3

-Reabilitarea si modernizarea corpului A,
respectiv a grupurilor sanitare din cdmin n
2019;

-Sali de clasa suficiente pentru cererea actuala

- Sprijin consistent oferit de la consiliul local
-Achizitia unor instrumente muzicale
profesionale cu ajutorul primariei

-Existenta salii si a terenului de sport
-Imbunatatirea  dotarilor  audio-video  si
informatice necesare 1n procesul de Invatamant
fata in fata si/sau online

-Imposibilitatea utilizarii cantinei (in urma cedarii
dreptului  de folosintd gradinitei ,,Cdsuta
Povestilor” pentru o perioadd nedeterminatd de
timp)

- Lipsa unei séli de evenimente de cca 500 locuri
pentru nevoile scolii care poate genera venituri

- Lipsa sdlilor de necesare desfasurarii orelor de
specialitate - conflicte interne

- Legislatia vis-a-vis de inchirierea unor spatii ale
scolii pentru generarea de venituri

-Starea generala a corpurilor B i C

-Dotarea caminului

-Biblioteca nu este informatizata

-Starea terenului de sport

-Lipsa laboratoarelor de fizica, chimie, biologie,
limbi moderne

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Deschiderea aratata de catrea reprezentantii
Primdriei Cluj-Napoca vis-a-vis de nevoile
CMST

-Accesarea de fonduri prin PNRR pentru
modernizarea corpurilor B, C si D

-Recuperarea  cantinei, demolarea ei si
construirea unui corp P+3 care sd includa:
cantind, sald multifunctionald, sali pentru
ansambluri si 30 de sali pentru specialitate

- Construirea unei sali de concerte in locul
actualei sdli de sport

- Construirea unei noi sdli de sport pe terenul
viran cu acces din strada Gh. Lazar

-Cedarea cantinei scolii pe o perioada
nedeterminatda de timp gradinitei ,,Casuta
Povestilor” in conditiile in care scoala are elevi
cazati 1n internat si are 15 clase de elevi (P-1V)
care functioneaza 1n sistem After School
-Instabilitatea financiard a sponsorilor datorita
pandemiei

-Instabilitatea politicdi in general si cea din
sistemul de invatdmant in special

- Costul standard per elev
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RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Relatii bune cu autoritétile locale

- Existenta parteneriatului cu: Academia
Nationala de Muzicd ,,Gheorghe Dima”

- Organizarea unor evenimente in parteneriat cu
Primaria

- Deschiderea scolii spre un parteneriat activ si
real cu familia

- Existenta site-ului scolii, contului de YouTube
si a paginii de Facebook, prin care comunitatea
este informata cu privire la activitatile derulate
de CMST

- Existenta unor blocaje In comunicarea oficiala
- Lipsa unor programe educative desfasurate in
parteneriat cu Primaria, Politia, DSP si
ONG-uri in vederea asigurarii unui mediu
scolar mai sigur si activ

- O slaba colaborare cu celelalte institutii de
profil din tara

- Lipsa proiectelor comunitare

- Lipsa promovdrii imaginii gcolii Th comunitate
are ca efect un numar redus de candidati la
admiteri

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Activitdti extracurriculare atractive cu impact
asupra comunitatii

- Parteneriate cu: Scoala de Muzica ,,Augustin
Bena”, Liceul de Coregrafie si Artd Dramatica
,,Octavian Stroia”, Liceul de Arte Vizuale
,,Romulus Ladea”,

organizatorii festivalului Jazz in The Park,
Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Cluj

- Initiativa CMST pentru crearea Asociatiei
scolilor de profil din Roméania

- Parteneriate cu scoli in vederea recrutdrii de
elevi pentru clasa a V-a la instrumente de suflat,
percutie si corzi grave

- Dezvoltarea parteneriatului: scoala - familie -
administratia locala

- Organizarea defectuoasa a activitatilor de
parteneriat poate duce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate

- Nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor pot insemna o implicare insuficientd a
parintilor in viata scolara

- Instabilitatea la nivel social si economic a
institutiilor partenere

- Interesul tot mai scazut al publicului larg fata
de muzica clasica
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11.1.5 Nevoi identificate:

recuperarea cantinei CMST de la gradinita Casuta Povestilor, obtinerea de finantari de la
bugetul local pentru studii de fezabilitate, demararea acestor studii, demolarea cladirii si
contructia unui corp P+3 (parter = cantind, etaj 1=sdli pentru ansambluri, etajele 2 si 3 = séli
de specialitate/studiu individual)

nevoia unei sdli de concerte

reabilitarea corpurilor C2, C4 si C9 prin PNRR

formarea continud a cadrelor didactice

nevoia implicarii 1n politici educationale - propuneri de modificare ale planurilor cadru
participarea cadrelor didactice CMST la procesul decizional

nevoia de proiecte comunitare pentru dezvoltarea scolii

nevoia unei prezente mai consistente, mai vizibile In comunitate a elevilor/evenimentelor
CMST

imbunatatirea rezultatelor scolii la Evaluarea Nationald si Bacalaureat

implicarea elevilor si profesorilor CMST in actiuni de voluntariat

dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, realizarea de parteneriate externe, proiecte
Erasmus+ pentru elevii si profesorii CMST

atragerea de sponsori pentru finantarea activitatilor extrascolare si dotarea cu instrumente
muzicale performante

fondarea unei asociatii impreuna cu scolile de profil din Romania si apoi aderarea cu
organismul nou format la EMU (Asociatia Scolilor de Muzica din UE)

nevoia definirii si promovarii comunitatiit ALUMNI

II1. VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

II1.1. Viziunea

Colegiul de Muzica ,,Sigismund Toduta” isi propune sd devind cea mai performantd institutie de

invatdmant de profil din Romania. Prin abordéri vizionare si parteneriate cu organizatii cheie din

domeniu si nu numai, institutia noastra va deveni vocea de referintd in invatdmantul muzical

autohton.

Scoala cauta, sprijind si dezvolta copii talentati, oferindu-le sansa de a invata de la cei mai buni

profesori si muzicieni din tard. Cladind pe o expertiza de peste 70 de ani si folosind metode ale

secolului XXI, numele nostru reprezinta nucleul profesional emergent care formeaza urmatoarele

generatii de muzicieni.
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I11.2. Misiunea

Misiunea Colegiului de Muzica ,,Sigismund Todutd” este sd ajute tinerii care demonstreaza
aptitudini muzicale (indiferent de mediul din care provin) sd-si dezvolte potentialul creativ,
oferindu-le totodata un act educativ la cel mai inalt nivel, sd le ofere Incredere, autonomie,
adaptabilitate, maturitate si perspectiva de a-si sustine dezvoltarea profesionald si personala pe tot
parcursul vietii. Optimizdm constant oferta educationala in raport cu standardele nationale si
europene, tindnd cont de idealurile beneficiarilor si de exigentele angajatorilor. Cele de mai sus s-ar
putea exprima si astfel:

wFormam artisti pentru scend si oameni pentru societatea de mdine.”

IV. TINTE SI SCOPURI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE
Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat
urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii s modernizarii Colegiului in perioada

2022 - 2026:

IV.1 TINTE STRATEGICE
T1: Furnizarea unei activitati manageriale de calitate in vederea dezvoltarii unitatii de invatamant

prin crearea cadrului optim de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice

T2: Crearea in scoald a unui climat democratic, de sigurantd fizica si psihica, discipling,

responsabilitate

T3: Imbunététirea procesului instructiv-educativ prin elaborarea si implementarea unor planuri de
madsuri care vizeaza cresterea calitatii actului de predare-invatare-evaluare si dezvoltarea personala

a elevilor

T4: Realizarea unui invatdmant de calitate prin aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice

centrate pe elev si in concordantd cu cerintele filierei vocationale

T5: Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educationale, promovarea unor parteneriate

educationale relevante pentru profilul scolii in scopul formarii unui invatdmant inovativ

T6: Folosirea oportunitatilor finantarii pe baza de proiecte
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IV.2. ABORDAREA STRATEGICA

Domeniul Atragerea de resurse .
functional | 1 © 1o e curriculari Dezvoltarea resurselor financiare si dezvoltarea Dezvolfarea relatiilor
Tinta umane ) ) comunitare
bazei materiale
O buna cunoastere a ofertei Echipa de management va Implicarea echipei Organizarea de cétre cele
cursurilor de formare urma cursuri de dezvoltare manageriale in atragerea de douad asociatii ale
continud de pe piatd in acest | profesionala fonduri prin cele doua proiectelor ,,Concursul de
T1 moment asociatii de sprijin al CMST interpretare instrumentala
Vasile Sandean Ovadiuc”
si ,,Mastering Young
Musicians IV”
Promovarea relatiilor de Responsabilizarea parintilor Inlocuirea sistemelor vechi de | Atragerea de ONG-uri si
respect intre elevi si profesori | Cultivarea unei educatii monitorizare video in a autoritatilor in
la toate disciplinele deschise in randul profesorilor | corpurile B, C s1 D si demersurile scolii
T Cursuri de management al instalarea de noi camere in anti-bullying
’ clasei de elevi corpul A
O mai mare deschidere catre
nevoile elevilor generatiilor
actuale
Planificarea rezultatelor Formarea cadrelor didactice Atragerea de sponsorizari (pe | O relatie transparenta cu
asteptate ale invatarii pentru aplicarea noului langa banii primiti de la parintii intelegerea de
curriculum bazat pe bugetul local) pentru dotarea | catre acestia a nevoilor
T3 competente spatiilor cu instrumente scolii si sprijinirea lor
’ muzicale si aparatura IT prin actiuni de voluntariat
performante si sustinerea asociatiilor
de sprijin CMST prin
formularul 230
Implementarea politicilor UE | Implicarea a cat mai multe Atragerea de resurse Promovarea prin canale
T4 st valorilor UE cadre didactice in proiecte si financiare tintite catre media a deschiderii scolii

schimburi internationale

catre mediul extern

21




Utilizarea resurselor
educationale europene

Participarea cadrelor didactice
la cursuri dedicate scrierii si
implementérii de proiecte

promovarea consistend a scolii
catre exterior.

Promovarea rezultatelor
elevilor

Comunitatea ALUMNI
Actualizarea site-ului cu
informatii traduse in
limba engleza

Studierea temeinica a ghidului
programului Erasmus+

Participarea cadrelor didactice
la cursuri dedicate scrierii si
implementdrii de proiecte
europene

Utilizarea experientei
acumulate deja in derularea
proiectelor Erasmus+

Atragerea de sponsorizari

Actualizarea site-ului CMSTS

Aderarea la EMU
(Asociatia scolilor de
muzica din Europa)

Studierea cu atentie a
apelurilor de finantare prin
PNRR si a ghidurilor altor
proiecte comunitare

Responsabilizarea cadrelor
didactice pentru formarea unor
echipe de proiect

Identificarea unor stimuli
pentru stimularea participarii
cadrelor didactice la acest tip
de activitati

Identificarea unor spatii
dedicate echipelor nou
formate pentru scrierea si
coordonarea de proiecte

Aderarea la grupuri si
platforme dedicate
acestui subiect
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V. RESURSELE STRATEGICE SI REZULTATELE ASTEPTATE

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili

clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de atragere a resurselor
deficitare.

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:
asigurarea conditiilor optime de pregatire ale elevilor

pregatirea stiintificd si profesionala a elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica si

sociald, la nivelul standardelor europene.

cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale si europene
cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii

REZULTATE ASTEPTATE:
a. Pe termen scurt (anul 2022/2023)

Revenirea cantinei in administrarea CMST

Depunerea unei cereri de finantare Erasmus +

imbunété‘girea parteneriatului cu ANMGD, Filarmonica Transilvania, ONRC, OMS, CCS Cluj si
cu celelalte institutii partenere traditionale ale Colegiului

Imbunitatirea continua a continutului paginii oficiale de Facebook a scolii;

Crearea unui colectiv de profesori si elevi armonios, eficient si de inalt prestigiu moral si
profesional.

Organizarea cursurilor de maiestrie ,, MASTERING YOUNG MUSICIANS” IV

Cresterea numarului de cadre didactice care participa la cursuri de formare continua
Achizitionarea de piane si pianine

Refacerea zidului dinspre str. Paris

Pe termen mediu (anul 2023/2024)

Cresterea numarului de premii obtinute la olimpiadele si concursurile scolare nationale si
internationale si a participarii la simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice;

Participarea ca partener sau coordonator la proiecte Erasmus+

Participarea tuturor cadrelor didactice la formare continua;

Reluarea organizarii simpozionului CMST;

Achizitionarea de piane si pianine pentru sdlile de specialitate

Amenajarea terenului de sport - tartan + nocturna

Reabilitarea corpurilor B si C prin PNRR

Dezvoltarea parteneriatului cu ANMGD, Filarmonica Transilvania, ONRC, OMS, CCS Cluyj si
cu celelalte institutii partenere traditionale ale colegiului
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C. Pe termen lung (anii 2024/2025, 2025/2026)

e Demolarea corpului cantind si construirea unui corp P+3 care sa gazduiasca: cantind, sald de
asteptare, sdli pentru ansambluri si sali de specialitate
Reabilitarea termicd a corpului D prin PNRR
Aniversarea a 75 de ani de la Infiintarea Colegiului de Muzica ,,Sigismund Toduta”, re-editarea

monografiei CMST;

Derularea proiectelor de parteneriat cu scoli din tara si strainatate.
Achizitia de instrumente muzicale cu ajutorul Primariei si al Asociatiei Viva Talent

REZULTATE ASTEPTATE PE GRUPURI DE INTERESE:

PARTI INTERESATE

INTERESE SI ASTEPTARI

Ministerul Educatiei
ISJ CLuj
CCD Clyj

respectarea legislatiei scolare in vigoare;

promovarea standardelor europene in procesul educational,
utilizarea optima a resurselor financiare;

respectarea si parcurgerea ritmica a programei scolare;
asigurarea progresului scolar i atingerea standardelor
instructiv educative stabilite prin obiectivele cadru;

dezvoltarea profesionald si perfectionarea prestatiei didactice
prin derularea programelor de formare continua.

Elevii

conditii optime de invatare;

respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale;
asigurarea egalitafii de sanse in formarea profesionala si
dezvoltarea personala;

dezvoltarea competentelor si a abilitatilor de comunicare si
relationare;

focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund
intereselor si asteptarilor proprii;

cresterea ofertei de activitdfi extrascolare si de petrecere a
timpului liber.

Parintii

conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul
activitatilor scolare;

colaborare pentru asigurarea unui nivel de pregatire
corespunzator ~ promovarii  examenelor  nationale, a
bacalaureatului si admiterii in etapa superioara de invatamant
in conformitate cu optiunile exprimate;

servicii de consultanta psihologica si educationald;
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insusirea de catre copii a normelor de conduita social;
colaborare eficienta intre scoala si familie.

Profesorii

promovarea statutului cadrului didactic in societate;

asigurarea unui nivel de pregatire al elevilor corespunzator
promovarii examenelor nationale, a bacalaureatului si admiterii
in etapa superioara de invatamant;

informare profesionala i formare continua;

parcurgerea treptelor de perfectionare si cariera profesionala;
mediul de lucru placut;

baza logistica moderna;

conducere democratica, participare la luarea deciziilor;
salarizare decentda, pe masura importantei sociale a activitatii
prestate;

confinuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor
instructiv-educative asteptate.

satisfactie profesionala

Personalul didactic
auxiliar/nedidactic

siguranta postului
recunoasterea meritelor de catre profesori, elevi si parinti

Autoritati de la nivel local

gestionarea eficientd a resurselor materiale

activitate scolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale;
informdri curente in legdturd cu activitatile desfasurate la
scoald;

dezvoltare institutionala;

O.N.G-uri

parteneriate §i programe comune cu gcoala;

recrutare de voluntari;

cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice
finantari prin proiecte.

Mass-media

desfasurarea unor activitati cu impact mediatic
promovarea imaginii scolii in mass-media
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VI. INDICATORI DE REALIZARE

Principalii indicatori de realizare asociati tintelor strategice propuse pentru intervalul 2022 — 2026

Tinta strategica

Indicatori de performanta

Furnizarea unei activitdti manageriale
de calitate in vederea dezvoltarii unitatii
de invatamant prin crearea cadrului
optim de dezvoltare profesionala a

cadrelor didactice

cresterea  interesului  cadrelor
didactice pentru formarea continua
numarul cadrelor didactice care a
urmat cursuri

cifrele din baza de date a situatiei
creditelor profesionale
transferabile

Crearea in scoala a wunui climat

democratic, de sigurantd fizicd si

psihica, disciplina, responsabilitate

reducerea cazurilor de bullying
rapoarte ale grupului anti-bullying

Imbunititirea procesului
instructiv-educativ prin elaborarea si
implementarea unor planuri de masuri
care vizeaza cresterea calitatii actului de
predare-invatare-evaluare si dezvoltarea

personala a elevilor

rezultatele elevilor la evaluarile
nationale

rezultatele elevilor la olimpiade si
concursuri de specialitate

Dezvoltarea dimensiunii europene a

activitatii  educationale, promovarea
unor parteneriate educationale relevante
pentru profilul scolii in scopul formarii

unui invatdmant inovativ

proiecte Erasmus+ in care scoala
este implicata

parteneriate cu institutii similare
din tara si strainatate

participarea elevilor CMST la
cursuri de maiestrie internationale

Folosirea oportunitatilor finantarii pe

baza de proiecte

sumele atrase prin proiecte
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VII. MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea PDI-ului va fi realizatd de cétre Intreg personalul scolii iar monitorizarea va fi asigurata
de catre:
- echipa de elaborare a PDI.
° intalniri de informare, actualizare;
e sedinte de lucru pe termene fixate;
e intalniri cu membrii CEAC

- echipa manageriala:
e actiuni specifice cuprinse in planul managerial, tematica CA si CP;
discutii de informare, feed-back;

e planuri manageriale i operationale pentru implementarea PDI-ului;
e rapoarte anuale;
e rapoarte CEAC.

- responsabilii comisiilor metodice:

rapoarte;

fise de autoevaluare;

portofoliile comisiilor;

asistente/inter-asistente;

lectii demonstrative;

actiuni extracurriculare;

schimb de bune practici in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

Monitorizarea si evaluarea PDI al CMST va fi realizatd de Comisia de Evaluare si Asigurare
a Calitatii (CEAC) si Consiliul de Administratie. In scopul monitorizarii si evaludrii PDI al CMST,
Consiliul de Administratie va stabili atributii specifice, conforme cu Regulamentul intern de asigurare
a calitatii.

Presedintele Consiliului de Administratie va desemna persoana din Consiliul de
Administratie care va avea in fisa postului atributia de coordonator al echipei de monitorizare si
evaluare a realizarii efective a obiectivelor propuse in prezentul PDI. Echipa de monitorizare si de
evaluare va prezenta semestrial un Raport de realizare a indicatorilor PDI. CEAC va prezenta
Consiliului de Administratie propriul raport insotit, dupa caz, de un Plan de revizuire a implementarii
PDI, alaturi de Raportul anual de evaluare interna (RAEI).
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VIII. HARTA PARTENERILOR

Inspectoratul Scolar Judetean Cluyj;

Primaria Cluj-Napoca,;

Consiliul local municipal Cluj-Napoca;

Consiliul Judetean Cluj;

DASM

Centrul Judetean Pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Clyj
Politia Romana Cluj-Napoca;

Garda Nationald de Mediu

Universitatea ,,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca.

Universitatea de Muzica Bucuresti

Opera Nationald Roména Cluj-Napoca;

Corul National de Camera ,,Madrigal — Marin Constantin”, Bucuresti;
Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Cluj-Napoca;

Banca Comerciala Romana

Casa Corpului Didactic Cluj;

Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti”, Satu-Mare;

Asociatia ,,Copiii muzicali ai Liceului Sigismund Toduta™;
Asociatia Down Centrul Educational Raluca, Cluj-Napoca;
Asociatia ,,Armonia” Bistrita;

Asociatie Culturala SOUND BORDERS

Asociatia Culturald ,,Notes and Ties”

Asociatia New Hope Music

Asociatia Medicover

Ecotic Bat SRL

Gradinita CAMIGO

Fundatia Tranzit

Parohia Evanghelicd Luterana

IX. CONCLUZII
Prezentul proiect de dezvoltare institutionald are ca obiectiv fundamental reusita elevilor CMST atét in
domeniul muzicii cat si in alte domenii.

Eforturile tuturor partilor interesate trebuie canalizate catre imbunatatirea bazei materiale a scolii, a stérii

spatiilor actuale (sdli de clasa, camere de cdmin, cantind, sala si teren de sport) si a construirii de spatii
noi pentru studiu individual si sustinerea de activitati artistice de inalta tinuta profesionala.

DIRECTOR, DIRECTOR ADJUNCT,
Prof. CESA-GOJE PETRU DACIAN Prof. FILIP ANTONELLA MARGO
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